Das Wachkussen
der Innenstadt

Wie die Belebung der Ortsmitte gelingt
April 2019
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Die 7 Schritte
zur gelungenen
Innenstadtbelebung
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Reduktion von 6 Jahren
Arbeit auf wenige Folien

nonconfor
ideenwerkstatt



Eine Geschichte der
Menschen hinter
der Entwicklung!
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Eine Geschichte der
Menschen hinter
den Menschen!
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ie Trofaiach wurde




Stadtgemeinde Trofaiach
11.250 EinwohnerInnen
Bezirk Leoben
Bundesland Steiermark i
Seehbhe: 658 m Trofaiach
10 Katastralgemeinden

Trofaiach befindet sich in etwa zehn Kilometer ndérdlich
der Bezirkshauptstadt Leoben.

Es liegt zirka 13 Kilometer sludlich des
Alpenhauptkamms an der Osterreichischen EisenstraBe.
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,Uns ist 2013 bewusst geworden, dass auch wir
uber viele Jahre jene Entwicklungen wie auch
zahlreiche andere Gemeinden mitvollzogen ha-
ben: das Zentrum schwer zu vernachlassigen
und sich mehr auf die Randgebiete zu konzent-
rieren! Das Leben hat sich von der Hauptstrafle
weg orlentlert “

io Abl, Blirgermeister Trofaiach
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Vision

Innenentwicklung
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2013 trofaiach

meine Stadt.

Entwicklungsleitbild der Stadt Trofalach

nonconform

ideenwerkstatt



sper ,,Jodessto3*“ war dann als mit den bei-
den Banken die letzten grof3eren Frequenz-
bringer die Hauptstrafle verlassen haben.
Darauf haben wir mit unterschiedlichen In-
itiativen reagiert, die aber leider nichts ge-
bracht haben und schlief3lich hat es ca. 35
leere Geschafte oder Gebaude gegeben und
eine gewisse Tristesse ist eingezogen.“

Mario Abl, Birgermeister Trofaiach
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Die Entwicklung von
einer an Menschen
orientieren Innenstadt
hin zu autoorienterten
Fachmarktzentren
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2014

Die Konsequenzen

von wachsenden
Einfamilienhausgebieten
und Handelsstandorten

am Ortsrand werden in
der Innenstadt sichtbar
— 2014 gab es entlang
der HauptstraBe 40
Leerstande. Der Druck zu
handeln wurde fur die
Stadtverantwortlichen immer
groBer.

nonconform
ideenwerkstatt



neisyiomuaapl
wJojuodsuou

2014



neisyiomuaapl
wJojuodsuou

2014



neisyiomuaapl
wJojuodsuou

2014



neisyiomuaapl
wJojuodsuou

2014



neisyiomuaapl
wJojuodsuou



Leben wieder in die
Innenstadt zuruck?
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Der Donut-Effekt: Im o Der Krapfen-Effekt:
20. Jahrhundert wird In entleerten Zentren
die Nutzungs- und findet durch groBe
Funktionstrennung Anstrengung wieder
zur Realitat und die eine Verdichtung von
StraBe das verbindende Nutzungen und Funktionen
als auch trennende des alltaglichen Lebens

Element. statt.



neisyiomuaapl
wJojuodsuou



Schaffung einer
Zentralitat im
landlichen Raum!
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Ermoglicht Verbunden-
heit mit der Region!
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Bildet die Grundlage fur
den Fortbestand einer
Stadt und der Region!
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Die 7 Schritte zur

gelungenen Belebunc



Schritt 1

Politisches Bekenntnis
zur Innenentwicklung
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trofaiach

meine Stadt.

Entwicklungsleitbild der Stadt Trofalach
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trofaiach

meine Stadt.

2.1 | Praambel

Die Stadt Trofaiach arbeitet an der stetigen Verbesserung ihres
Lebensraums mit Beteiligung aller Generationen, um eine optimale

Lebensqualitat fur alle zu erreichen.

Trofaiach bekennt sich dazu, Kinder, Jugendliche und Erwachsene
fruhzeitig mithilfe von geeigneten Strukturen und altersadaquaten
Methoden in demokratische Planungs- und Entscheidungsprozesse

einzubeziehen.

Trofaiach Ubernimmt eine aktive Rolle in der Region und dariber
hinaus, wenn es um die Planung und Umsetzung von MalRnahmen
geht, die der Verwirklichung der Ziele dieses Leitbildes innerhalb
der nédchsten 10 Jahre dienen. Trofaiach strebt dazu die optimale
Ausnutzung aller Synergiepotenziale mit der GroRRregion an und
kooperiert bestméglich mit den Stadten und Gemeinden der Re-
gion zur Entwicklung des Wirtschaftsstandortes, zur Entwicklung
aller fur die Lebensqualitdt der BewohnerInnen relevanten Einflls-
se und Projekte und zur optimalen Gestaltung der wirtschaftlichen
Situation der Gemeinde.

Trofaiach sucht die Kooperation mit Wissenschaft und Forschung
auf regionaler, nationaler und europaweiter Ebene fir eine optima-
le Entwicklung der Stadt.

4 | Entwicklungsleitbild der Stadt Trofaiach

2 | Entwicklungsleitbil

2.2 | Leitbild — Wohnen und Lebensqualitat

Alle Stadtteile sind gleichberechtigt und kénnen
ihre Identitat bewahren

Ziel 01

Strategie 01.01
Identifikation und Verbundenheit der EinwohnerInnen mit ihrem
Wohnumfeld haben héchste Prioritat

MalRnahme 01.01.01

.Mitsprache, Mitentscheidung und Mitverantwortung der
Burgerlnnen“ sind Teil des Selbstverstandnisses von
Stadtverwaltung und Stadtpolitik

MalRnahme 01.01.02
Vielfalt gilt als Normalitat im Miteinander der Menschen und

im Umgang mit Anliegen der Burgerinnen

Strategie 01.02
Das Birgerlnnenservice der Stadt ist fur alle leicht erreichbar,

modern, kompetent und schnell

o
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Entwicklungsleitbild der Stadt Trofaiach | 5



Schritt 2
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Lernreise zu
Vorreitergemeinden



Waidhofen/Y.
Ottensheim
Haag
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Waidhofen/Y.
Ottensheim
Haag
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»EIN wichtiger Lernprozess war, sich von

dem Gedanken zu verabschieden, dass

sich in der Innenstadt wieder groflie Ge-
schafte ansiedeln werden.“

Uwe Kroneis, Stadtamtsdirektor Trofaiach
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,WIr mussen in Alternativen denken, etwa im
Dienstleistungssektor, in der Gastronomie
und vor allem im Bereich Wohnen.“

Uwe Kroneis, Stadtamtsdirektor Trofaiach
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,<Ganz wichtig ist es, eine bezahlte Person zu
haben, die sich ausschlief3lich um die Agenden
der Innenstadtbelebung kummert. Wenn man
da nur auf freiwilliger Basis agiert, ist die Luft
sehr schnell drauB3en.”

Uwe Kroneis, Stadtamtsdirektor Trofaiach
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Schritt 3

Einstellung einer
Person, die sich um die
Innenstadt kummert
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»Als Person, die sich um die Entwicklung der
Innenstadt kimmert, hat man ein sehr
vielfaltiges, spannendes und herausforderndes
Aufgabengebiet mit viel Gestaltungsspielraum,
aber auch viel Verantwortung.“

Erich Biberich, Innenstadtkoordinator Trofaiach
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Exkurs A
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Was macht einE
Kummererin




Ist das Gesicht des Veranderungsprozesses und...
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kommt mit allen ins Gespréch.
st flir alle ansprechbar.
Ist Prozesstreliber.



Ermoglicht den Veranderungsprozess und...
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weckt Eigenmotivation verschiedener Akteure.

Bewohnerlnnen, Immobilienbesitzerinnen und Geschaftsleute.

fordert und motiviert zu Engagement.
kiimmert sich um die Erméglichung von Veranderung.
ist flir Ideen und Vorschlage offen.



Vernetzt die Akteure des Veranderungsprozesses und..
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oringt die richtigen Menschen in den richtigen Situationen.
oaut zielgerichtet niitzliche Netzwerke auf.

nélt die Netzwerke lebendig.

sucht und halt Kontakt zu allen Betelligten.
|6st Konflikte und offenbart verborgene Motive.
initert neue Allianzen.

bindet interne und externe Fachleute ein.

holt externe Beratung ein.

ist Schnittstelle zwischen allen Akteuren.

Politik, Verwaltung, Akteurlnnen und Biirgerlnnen.



Entwickelt Projekte und MaBBnahmen fur
den Veranderungsprozess und...

arbeitet gemeinsam mit der Bevdlkerung und
den Stakeholdern.

begleitet und koordiniert unterschiedliche Projekte,
Initiativen und Umsetzungen.

fihrt Fachbereiche wie z.B. Standortentwicklung.
verfolgt kurz- mittel- und langfristige Vorhaben.
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Koordiniert den Veranderungsprozess und...
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peobachtet was lauft.
anciert die richtigen Themen zur richtigen Zeit.

nat das Ganze im Blick und verzahnt Einzelaktivitéaten.
arbeitet visionér, aber auch am Detail und in kleinen Schritten.
denkt strategisch und hat aktuelle Entwicklungen im Blick.
akquiriert Interessentlnnen fir Projekte.

Ist Beraterln und Ideengeberln

schaut auf Qualitadt und Nachhaltigkeit in der Umsetzung.

achtet auf Konformitat zum Leitbild der Stadt und den
ldeen der Biirgerlnnen.



Bringt den Veranderungsprozess auf den Punkt und...
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bereitet Unterlagen auf.
kiimmert sich um den Papierkram.

Administration, Férderungen, Budgets sowie Evaluierung und Controlling.

erstellt Berichte und Dokumentationen.
prasentiert die Prozesse und Ergebnisse nach auBen.

informiert tGber unterschiedliche Kanéle laufend tber den
Prozess und die Ergebnisse.

sorgt flr die Verstdndlichkeit der Thematik.



Ist eine eierlegende Wollmilchsau, der/die...
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dennoch vorwiegend im Hintergrund agiert und kein/e
Selbstdarsteller/in ist.

auf die positive Imageentwicklung der Stadt
und der Verwaltung achtet.



Wie bekommt man das
sufB3e Leben wieder
zuruck in die Innenstadt?
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Schritt 4

Einbindung der
Bevolkerung
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Denn...



-nur weils im Ort A
SO geht...
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..gehtes in Ort B
nicht auch so!
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Wie wurde die
Marmelade In
Trofaiach gefunden?
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Exkurs B

10 Schritte fur gelungene
Offentlichkeitsbeteiligung
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1. Analyse

nonconform
ideenwerkstatt

Die Aufgabe und das Bearbeitungsgebiet klar abstecken
und analysieren



2. Aktivierung
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Zum Mitmachen aktivieren und Ildeenkanale offnen



3. Vor Ort
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Die Stadt als Arbeitsraum aufbereiten



4. Zuhoren und gehort werden
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Beteiligte einbinden und als kompetenter
Gesprachspartner auftreten



5. Kinder und Jugendliche involvieren
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Alle Generationen einbinden. Denn die Perspektive von
Jugendlichen ermoglicht einen neuen Blick auft
die Innenentwicklung.



6. Gute Arbeitsatmosphare erzeugen
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Ein offenes |deenburo ermoglicht das Denken Uber
Konventionen und Grenzen hinweg.



7. Magische Momente schaffen
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Durch miteinader weiter denken entstehen visionare
gemeinschattliche Visionen fur eine belebte Innenstadt.



8. Geistig-schopferischer Akt
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Drei Tage intensives Sammeln, Reflektieren, Verarbeiten
erschaffen in wenigen Stunden eine Vision mit Strahlkraft.



9. Ergebnisse lustvoll vermittein
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Die nierderschwellige Prasentation einer gemeinsam
getragenen Vision fur die Innenstadt bildet den Startschuss
fur die langfristige Umsetzung.



10. Dranbleiben
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Nach der |[deenwerkstatt ist vor der Umsetzung!
Die gemeinsam erarbeiteten Projekte mussen nun
von allen Beteiligten realisiert werden.



Die Rolle des Kummerers
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,Ganz wichtig ist es, eine bezahlte Person zu
haben, die sich ausschlief3lich um die Agenden
der Innenstadtbelebung kummert. Wenn man
da nur auf freiwilliger Basis agiert, ist die Luft
sehr schnell drauBen.”

Uwe Kroneis, Stadtamtsdirektor Trofaiach
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»WIr haben sehr gute Erfahrungen mit der
Involvierung der Burgerinnen und Burger
gemacht, sodass wir sie immer wieder nach
ihren Ideen fragen und sie einbinden.“

Mario Abl, Birgermeister Trofaiach
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Exkurs C

10 gute Grunde fur
Burgerbeteiligung
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1. Mehr Akzeptanz durch Transparenz

Wenn Zukunttsvorstellungen und Projekte klar und
transparent kommuniziert und gemeinsam erarbeitet werden
wenn rechtzeitig Raum tlr Bedenken und ldeen gegeben
wird, dann werden sie von einer breiten Mehrheit getragen.
Es gibt weniger Verzogerungen und weniger Gegenwind.
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2. Mehr Vielfalt durch mehr Ideen
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Mehr Menschen haben mehr Ideen und machen Losungen
bunter und vieltaltiger. Das Einbringen von vielen Kopten,
mannigfaltigen Kompetenzen und Sichtweisen macht
Ergebnisse vieltaltiger, passgenauer und besser.



3. Mehr Zufriedenheit durch Umsetzung
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Sind mehr Menschen aktiv, konnen mehr Dinge angepackt
werden. Es muss weniger ,aut die lange Bank®* geschoben
werden und das fuhrt zu mehr Zufriedenheit.



4. Mehr Ildentifikation durch Verbundenheit

Menschen gestalten ihren Lebensort mit, beschaftigen sich
mit ihrem Dorf, ihrer Stadt, inrer Schule. Das Verstandnis fir
Zusammenhange und Zusammengehorigkeit wachst.
ldentifikation und Verbundenheit steigen. Wer seinen Ort
liebt, setzt sich flr ihn ein.
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5. Mehr Gemeinschaft durch Offenheit

Gemeinsam an einer Fragestellung im Ort zu arbeiten,
verbindet die Menschen: unterschiedliche Ansichten offen
aussprechen, Losungen entwickeln, um Konsens ringen und
den schonsten gemeinsamen Nenner im Fokus haben.
Menschen lernen einander kennen und respektieren und
das Miteinander bekommt eine andere Qualitat. Hetze und
Ausgrenzung verliert an Nahrboden.
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6. Keine Chance dem Geschimpfe

Beteiligung ist Konfliktpravention. Sie bietet eine Plattform,
um mitzureden. Der Kiritik hinsichtlich zu wenig Informations-
fluss und Mitsprachemaoglichkeiten kann ein Riegel
vorgeschoben werden. Wer sich jetzt nicht einbringt, ist
selbst schuld. Und, einmal eingelbte Prozesse oder
eingefuhrte Strukturen fordern Transparenz und bessere
Kommunikation auch nach dem Beteiligungsprozess.
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7. Mehr Motivation ubergibt Verantwortung

Die Botschaft ,Wir brauchen Dich® motiviert Menschen zum
Mittun. Wo informiert und eingebunden wird, wo Ideen und
Kompetenzen gefragt sind, dort entsteht Energie und es be-
wegt sich etwas. Die Bereitschatt, sich einzubringen, wachst.
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8. Entlastung von Verwaltung und Politik
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Mehr Menschen bringen Arbeitskraft, Zeit und Energie mit.
Die Arbeit wird aut mehrere Schultern verteilt, Aufgaben
konnen verteilt und Kosten eingespart werden.




9. Mehr Verstandnis fiir das Gemeindewohl

Ist Beteiligung gut gemacht, ermoglicht sie Pers

nektiven-

wechsel und weckt Verstandnis fur unterschiedliche

Sichtweisen und Prioritaten. Wissen Uber die no

'wendige

Abwagung von Interessen und groBere Zusammenhange

ermoglicht mehr Verstandnis fur Prozesse und
Entscheidungen in der Kommune.
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10. Bedarfsgerechtere Politik

Anhoren und Beteiligen ermoglicht mehr Wissen Uber die
Themen und Fragen, die die Menschen bewegen. Politische
Entscheidungstrager und Verwaltung konnen
bedartsgerechter entscheiden und handeln.
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Der Ort sind alle!
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Sich gemeinsam auf den Weg zu machen, gemeinsam
ldeen zu entwickeln, Projekte umzusetzen und Ertolge zu
feiern, macht SpaB, gibt Sinn und verbindet.



Schritt 5
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Erstellung eines
Masterplans




uber 1.000 Menschen
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842 Ideen
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Analyse
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Was kommt...



Was hat das Zentrum...
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Was hat das Zentrum
nicht...
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Ein Perspektivenwechsel!
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Vom alten Bild



ZU einer neuen Vision
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Impulsgeber

Wichtigste Strategie in der Innenstadtentwicklung ist die raumliche
Konzentration, sprich das Ansiedeln von neuen Projekten in erster Li-
nie im Zentrum und allem voran in der HauptstraBe. Denn sie braucht
neue Impulse und soll selbst zum Impulsgeber fir die Innenstadt
werden.

Ein Raum der heute
Impulse braucht
wird zum

IMPULSGEBER

.
L
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Eine neue Haltung
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Weg von der Haltung
»=WIr machen irgendwas*“,
hin zu einem Plan fur die

nachsten zehn Jahre!
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Die Vision fur Trofaiach
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Die HauptstraBie wird zur
Strafle der Vielfalt!
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»Eine Strafle signalisiert Bewegung und
scheint zu sagen: ,,Geh weiter“, ein Platz da-
gegen fordert zum Verweilen auf. Verkehrsfla-

chen sagen: ,,Geh, geh, geh* wahrend der Platz
sagt: ,,Bleib und schau, was passiert!“

Jan Gehl
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Langfristige Mafinahmen
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Die Innenstadt
wird zum Alltags-
und Lebensraum!
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Verdichtung von Nutzungen im Zentrum
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Mittelfristige Mafilnahmen
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Die Innenstadt
verbindet sich mit ganz
Trofaiach und wird zum
Kommunikationsraum!
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VerknUpfung mit der Stadt



Eine StraBe mit kleinen Platzen
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Sofort MaBnahmen!
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Die Innenstadt wird
als Zukunftsraum fur
alle wahrgenommen!
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Am ersten Abend wurden Themen, die die anwesenden Biirgerlnnen
bewegen, beschéftigen und/oder interessieren, am Marktplatz gesam-
melt und bearbeitet. Folgende neun offenen Ideenstammtische haben
sich gebildet:

1 - Verkehrsplanung

2 - Wasser im Zentrum?

3 - Pop-Up Store in der HauptstraBe

4 - Kinder/ Familie im Zentrum

5 - Jugend- und Begegnungszentrum

6 - Schaufenster

7 - Zentrum

8 - Besonderes Wohnen

9 - Stadt-Land-Laden

Neben dem Ausarbeiten der einzelnen Stammtischthemen war hier
die Aufgabenstellung, sich konkrete Schritte zu tiberlegen: Wie kann
es bereits am Montag nach der vor ort ideenwerkstatt weitergehen?
Was soll bei Jahreswechsel passiert sein? Was kommt danach? Und
was kann jeder Birger und jede Blirgerin dazu beitragen?
Nachdem die einzelnen Tische von ihren Leiterlnnen in der Runde
prasentiert wurden, reflektierten zum Schluss alle gemeinsam, was sie

morgen ihrem Gegenlber beim Frihstlick von heute Abend erzahlen
werden.
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Verweilmoglichekeiten schaffen
Auslagen bespielen
Bestehende Nutzungen erhalten
Neue Nutzungen erganzen

Offentlichen Verkehr verbessern
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Die Mafinahmen
sorgen fur vermehrte
Besucherfrequenz und
dadurch zur Aktivierung
von Leerstanden...
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sBeeindrucken ist auch die Breite der kurz-,
mittel- und langfristigen Mafinahmen zur Bele-
bung der Innenstadt.“

Begriindung fiir die Auszeichnung mit dem OGUT Preis Partizipation und zivilgesellschaftliches Engagement
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Schritt 6

Umsetzung der
MaBnahmen
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Die HauptstraBie wird zur
Strafle der Vielfalt!
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6. Umsetzung
mit...
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..dem Dreliergespann
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..den Aktiven



..den Gewerbetreibenden
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..den Eigentumerinnen
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..dem Stadtrat



Und so...
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Die Stadtgemeinde
setzt Akzente
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2015
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Parkplatze in zweiter Reihe
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2016

Stadtfest
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2016

Innenstadtmarkte
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2016

Faschingsumzug



2016
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2016

Innenstadtburo
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2016

Trofaiach Tandler



Neue Nutzungen sorgen
fur mehr Frequenz und...
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..motivieren zu ersten
privaten Investitionen!
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2017

Cafe-Bar
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2017

Kinderkrippe
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2017

Sommerkino



Investitionen in die
Infrastruktur
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2018
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Mobilitatsknoten



2018
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Verdichtung des Bustaktes Leoben — Trofaiach



2018
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Fahrgaststeigerungen:
um 20 % an Wochentagen
um 75 % an Samstagen
um 50 % an Sonntagen

Verdichtung des Bustaktes Leoben — Trofaiach



2018
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Offentlicher Raum



neisyiomuaapl
wJojuodsuou



<X

Bar Excalibur ',

Verblndung zum RoBmarkt
starken

nonconform
ideenwerkstatt

Pfarrkirche zum H1. Rupert

sshof

Grinraum zuganglich

Beglnn der Begegnungszone

' i Verbindung zum Roﬁmarkt
Ing starken
ety

L

Altes Rathaus

Parkplatz




neisyiomuaapl
wJojuodsuou



Solarpanele

orrichtun

Pflanzenbeete

Rad-Tool-

=]
T

T

Schwarzes Brett +

\\ﬁ\ Infotafel

Il

ffenes Bucherregal

2

nonconform
ideenwerkstatt



neisyiomuaapl
wJojuodsuou

2018

Moblierung



2018
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Offentlicher Raum



2018
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bx mehr FuBgangerfrequenz
entlang der HauptstralBe

Offentlicher Raum



Engagement der Stadt-
gemeinde aktiviert weitere
private Immobilien...

o
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..durch jahrelange
Hintergrundarbeit des
Kummerers
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»oehr wichtig ist die laufende Kommunikation,
hier geht es vor allem um Bewusstseins-
bildung aber auch um Information.*

Erich Biberich, Innenstadtkoordinator Trofaiach
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2018

Wirtshaus
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2018

Schneiderei
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2018

Musikschule
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2018

Spielwarenhandel



Aktivierte Leerstande

OOOooOoooOoodoon

Nr.29/33 verwahrloste Hauser weg
Nr.32 in Arbeit

Nr.33 Busterminal bei Parkplatz
Nr.37 Wohnungsrenovierung

Nr.41 Neue Gestaltung Bauernladen
Nr.43/2 Geschaftsraum renoviert
Nr.45/1 Einrichtung Werkstatte
Nr.45/2 Verkaufsraum renoviert
Nr.46 Eingangsbereich Neu, Barrierefre
Nr.48 Neulibernahme Schnuderl
Nr.49 Renovierung Schauraum
Nr.55 Einrichtung Stadtbtro

Nr.56 Musikschule

OO0000dooooooood

Nr.56 Musikschule

Nr.61 renoviert, Wohnungen

Nr. 62/1 Innengestaltung

Nr. 63 (Castello) neue Wohnung

Nr. 63/2 Innengestaltung

Nr.66 Renovierung innen

Nr.67 Pensionistenverein erneuert
Nr.71 Renovierung, Wohnungen

Nr. 73 Wohnungen teilweise renoviert
Nr.90,74,71,64,41,37 Fassade neu
Luchng.4 Fassade neu, Renovierung
Roseggergasse 9 Ausbau, neue Fassade
Roseggergasse Rumpoldgebaude i. A.
RoBmarkt 6 Simonmuhle ist nutzbar
Hauptplatz Nr.3+1 Hausrenovierung
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2019

Weitere Sanierungen



,Man sieht und spurt jetzt schon positive
Veranderungen. Allerdings sind wir noch lan-
ge nicht am Ziel, sondern es heif3t noch or-
dentlich in die Hande zu spucken.“

Mario Abl, Birgermeister Trofaiach
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Ab 2019 ermoglicht
die Stadtgemeinde
weitere Entwicklungen

in der Innenstadt!
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2019

Stadt UP
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2019

Panda and Sun
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2019

Panda and Sun



2019

3 Leerstand

Zukunftswerkstatt
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Zukunftswerkstatt

EigentUmerinnen
Innenstadtkimmerer
Architektin
Baumeister
Leerstandsexperte
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Zukunftswerkstatt
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Zukunftswerkstatt

+ Ergebnisse von Stadt UP
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Visison fur die Immoblie
mit Nutzungskonzept,
Finanzierungs- und Zeitrahmen.
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ideenwerkstatt

Zukunftswerkstatt



Schritt 7

Kontinuierliche
externe Begleitung
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nonconform ist in
Trofaiach das Korrektiv
fur die Innenentwicklung
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Denn...



...nach der Burger-
beteiligung braucht es
den Blick von aufien um
das Wesentliche nicht aus
den Augen zu verlieren!
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6. Umsetzung
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7. Begleitung

noncoRfesm
ideenviesrkstettt



sznonconform hat uns immer wieder gesagt,
dass es fur die Innenstadtbelebung einen
langen Atem braucht und der Prozess auf
mindestens 10 Jahre zu denken ist. “

Mario Abl, Birgermeister Trofaiach
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Exkurs D

10 Werkzeuge der
Umsetzungsbegleitung
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1. Den Prozess in Bewegung halten
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RegelmaBige Skype und Telefonberatung



2. Arbeitsbesuche vor Ort
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RegelmaBige Jour Fixe



3. Neue Impulse initiieren
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Projekte und MaBnahmen aut Basis der Vision anregen



4. Auf den Punkt bringen
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Konkretisierung der geplanten Projekte und MaBnahmen



5. Wesentliches sichtbar machen
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Supervision und Fokussierung



6. Bei Veranstaltungen helfen
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Koordination, Organisation und Moderation
von Spezialaktivitaten



7. Auftraggeber unterstutzen
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Wiederkehrende Vermittlung der Vision an Politik
und Verwaltung



8. Offentlich kommunizieren unterstiitzen
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Vortrags- & Prasentationscoaching



9. Voneinander lernen ermoglichen

Vernetzung mit anderen Personen, die sich um ihre
Innenstadte und Ortskerne kimmern
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9. Voneinander lernen ermoglichen
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2. Kummererkonferenz
18. und 19. September
in Trofaiach!

Vernetzung mit anderen Personen, die sich um ihre
Innenstadte und Ortskerne kimmern



10. Erfolge sichtbar machen
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Kontinuierliche Medienbegleitung



Miteinander weiter denken!

Noch ist Trofaiachs Herz nicht gesund, noch schlagt es nicht
regelmaBig, aber die Operation lauft, denn der Kimmerer, der
Burgermeister, der Stadtamtsdirektor und alle anderen Betei-
ligten haben einen langen Atem
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Zusammenfassunc



1 Politisches Bekenntnis
2 Erstellung eines Masterplans

3 Umsetzung der Mafinahmen

nonconform
ideenwerkstatt



~N O O1a WIN =

Politisches Bekenntnis

Lernreise zu Vorreitergemeinden
Einstellung einer Person, die sich um
die Innenstadt kimmert

Einbindung der Bevolkerung
Erstellung eines Masterplans
Umsetzung der Mafinahmen

Kontinuierliche externe Begleitung
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Fur eine gelungene
Innenentwicklung
benotigt eine Gemeinde...
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... das breit getragene
politische Bekenntnis zur
Innenentwicklung, ...
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... das Wissen daruber,
dass sich auch schon
andere Gemeinden mit
dem Thema beschaftigt
haben, ...
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... €Ine Person, die sich
langfristig um die Innen-
entwicklung kummert, ...
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... die Einbindung der
Bevolkerung zur Ent-
wicklung einer miteinader
getragenen Vision, ...
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.. einen Masterplan mit
Maflnahmen und Zielen
als Grundlage fur die
Umsetzung und ...
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... die langfristige
Unterstutzung durch
kompetente Partner!
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